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KŽŬ�ĚĂƚ�ŬĂŶ͘�EĞĞŵƚ�Ƶ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͘��ĂŶ�ŽŶĚĞƌͲǌŽĞŬĞŶ�ǁŝũ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ͕�ǁĞůŬĞ�ĚŽŶĞĞƌǀŽƌŵ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ďŝũ�Ƶ�ƉĂƐƚ͘ 
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'ŽĞĚ�ŶŝĞƵǁƐ�ǀŽŽƌ��Ăůŝ 
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^ƚĞƵŶ�ŽŶǌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ� 

tŝũ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ĞƌŬĞŶĚ�'ŽĞĚ��ŽĞů 

^ƟĐŚƟŶŐ�EĞĚĞƌůĂŶĚ-�ĂƚĂŵ 
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/��E͗�E>ϯϵ�/E'��ϬϬϬϬ͘ϬϱϬ͘ϯϰϬ 
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dŽŝůĞƩĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝůĂŶĚ�^ĂŶŐŝŚĞ 
�ĂŶŬǌŝũ�ĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞĨŽŶĚƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďŽƵǁ�ǀĂŶ�ƚŽŝůĞƩĞŶ�ĞŶ�ǁĂƐŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝůĂŶĚ�^ĂŶŐŝŚĞ�ŝŶ�EŽŽƌĚ-^ƵůĂǁĞƐŝ͘ 
�ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ďŽƵǁĚĞ�ĚĞ�ƐƟĐŚƟŶŐ�Ăů�ǌĞǀĞŶ�ƚŽŝůĞƚ�ĞŶ�ǁĂƐŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ĂĨŐĞůĞŐĞŶ�ĞŝůĂŶĚ͘�EƵ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ĚĂŶŬǌŝũ�ĞĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ĨŽŶĚƐ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĚƌŝĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĞŶ�ǁĂƐŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ�ďŽƵǁĞŶ͘ 

�Ğ�ďŽƵǁ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ƚǁĞĞĚĞ�ǁĂƚĞƌƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ�^ĞƉĂŶŐ�ŽƉ��Ăůŝ�ŝƐ�ďŝũŶĂ�ŐĞƌĞĞĚ͘ 
DĞƚ�Ěŝƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞďďĞŶ�ĚƌŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŝũĨ�ďƵƵƌƚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ�ƐƚƌĂŬƐ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ƐƚƌŽŵĞŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂĂŶ�ŚƵŝƐ͘� 
dŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƐƚĂƉ�ŝŶ�ŚĞƚ�͚ŐĞǌŽŶĚĞ�ĚŽƌƉ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘��ĂŶŬǌŝũ�ƐĐŚŽŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŚǇŐŝģŶŝƐĐŚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͘ 

^ƚƌŽŵĞŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽŽƌ�^ĞƉĂŶŐ 

tĂƚĞƌǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŶ�/ůŽ-ŝůŽ 

^ƚĞƵŶ�ŽŶǌĞ�ǁĂƚĞƌƉƌŽũĞĐƚĞŶ͊�KŽŬ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ŝƐ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ͘ 

�ĂŶŬǌŝũ�Ƶǁ�ƐƚĞƵŶ�ŚĞďďĞŶ�ϳϬ�ŚƵŝƐŚŽƵͲĚĞŶƐ�ŝŶ�/ůŽ-ŝůŽ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘  
/Ŷ�ŚĞƚ�ĚƌŽŐĞ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�/ůŽ-ŝůŽ�ŵŽĞŝƚĞ�ŝŶ�ŚƵŶ�ǁĂƚĞƌďĞŚŽĞŌĞ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘��ĂŶŬǌŝũ�ƐƚĞƵŶ�Ƶŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŚĞďͲďĞŶ�ǌĞǀĞŶƟŐ�ŐĞǌŝŶŶĞŶ�ŶƵ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ƚŽĞͲŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘� 


